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Introduccion

La presente guia metodolégica se elabora con
el proposito de normar la formulacion de los
Planes de Desarrollo Rural Territorial,
conforme lo sefiala el articulo N° 13 de la
Ley 9036, que asigna al Inder la
responsabilidad de apoyar y facilitar la
formulacion de dichos planes, en cada uno de
los territorios y regiones del pais.

El documento presenta los elementos béasicos
que contiene el Plan de Desarrollo, y orienta
el proceso de su formulacion, a los Comités
Directivos, las Asesorias Territoriales y
Equipos de los Consejos Territoriales de
Desarrollo Rural.

El Plan de Desarrollo Rural Territorial
(PDRT), constituye la herramienta de
planificacion definida por la Ley N° 9036,
que tiene por finalidad orientar el desarrollo
sostenible de los territorios rurales, mediante
la creacion de condiciones diferenciadas que
impulsen la transformacion social y la
reactivacién productiva y econémica de la
poblacion rural, desde una accidn integral.

Los PDRT deberan estar armonizados con los
planes sectoriales, planes reguladores,
programas, proyectos e iniciativas de
desarrollo que existan en cada territorio,
integrandolos en las cinco dimensiones del
enfoque territorial:  social, econdmica,
cultural, ambiental y politico-institucional.

Su formulacién es responsabilidad del
Comité Directivo de cada Consejo Territorial
de Desarrollo Rural (CTDR) donde estan
representados los distintos actores
territoriales electos en las asambleas, para
responder a las necesidades y demandas
actuales y potenciales de los territorios.

Por su parte el Inder asume la facilitacion
metodoldgica y el apoyo técnico en la
formulacidn, seguimiento y evaluacion.

Este instrumento es el llamado a ser el
catalizador de la inversion publica en los
territorios y por lo tanto el medio para lograr
la territorializacién de la inversion pablica en
el pais.

Metodologia para la actualizacion o formulacion de los PDRT

a) Elmandato sobre los PDRT

Dentro de los objetivos del desarrollo rural
planteados en el marco de la Ley 9036 se
establece “...1) “... fortalecer el sistema
institucional rural y su articulacion en los
procesos de desarrollo mediante la ejecucion
de los PDRT, disefiados con la participacion
de los campesinos sin tierra, las familias de
los  micros, pequefios y  medianos
productores, las dependencias publicas
territoriales y los representantes de la
sociedad civil, creando las condiciones para
responder, de manera eficaz, a las
necesidades y demandas territoriales y a la
creacion de las condiciones para que los
actores locales sean gestores de su propio
desarrollo”.

Este mandato posiciona a los PDRT como el
instrumento por medio del cual se articulan

los esfuerzos e inversiones institucionales y
se alcanzan los resultados de desarrollo
esperados. Para que este instrumento alcance
esas expectativas, es necesario mejorar la
metodologia para su formulacion,
considerando aspectos clave como los
siguientes:

b) Enfoque prospectivo
El enfoque para la formulacion de los PDRT
sera la aplicacion de la prospectiva
estratégica territorial que permitird definir y
consensuar una vision de futuro del desarrollo
del territorio a partir de la cual se trazan las
estrategias para alcanzarlo.
La Ley 9036 en el articulo 12 de sobre la
participacion y organizacion de los actores en
el desarrollo territorial, establece que:
“El' Inder facilitar4d la participacion y
organizacion de los actores de los territorios
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rurales, segun los siguientes criterios, en el
marco de sus competencias:

a) Formulacién participativa de una visién
de futuro del territorio capaz de orientar la
inversion y la prestacion de los servicios de
apoyo necesarios para impulsar en forma
eficaz su desarrollo.

b) Creacidn de espacios de participacion que
abran posibilidades para el incremento de la
productividad y la competitividad, dirigidos a
reactivar las economias territoriales y el
desarrollo humano de sus habitantes.

c) Establecimiento de mecanismos de
coordinacion de las entidades publicas y
entre estas y la sociedad civil.

d) Disefio y operacion de mecanismos de
ejecucion de las propuestas de desarrollo que
sean convenidas con los actores de los
territorios rurales’.

Esa vision de futuro debe ser el producto de
una reflexion de los actores territoriales y una
facilitacion metodol6gica por parte del Inder.

La aplicacion de este enfoque esta asociada
con la creacion de capacidades de
direccionamiento territorial que se plantearon
en el apartado anterior.

c) La Gestion para Resultados en el
Desarrollo (GpRD)

Los PDRT debe ser la generacion de
resultados; es decir deben superarse el
enfoque por objetivos y comprometer los
resultados que se busque alcanzar en el corto,
mediano y largo plazo.
La GpRD utiliza como instrumento de
analisis y programacion la cadena de
resultados en donde se visualiza de manera
clara los efectos y el impacto que la
implementacion de los PDRT generara.

Fianes Programas Eimnes y senicios
sropazos pimicasy ——
Pocess pivados

La cadena de resultados facilita la creacion de
un sistema de seguimiento y evaluacion a
partir de la identificacion de indicadores en
los diferentes eslabones.

En lo fundamental, la aplicacion de la GpRD
permite disefiar propuestas que apunten hacia
la generacion de los efectos que se han
generado en la vision de futuro del territorio.

d) Los criterios de seleccion de iniciativas
Yy proyectos

Dentro de la estrategia de desarrollo rural, es
clave discernir cuéles son las iniciativas con
mayor potencial motriz y que generen mayor
contribucion los efectos esperados.
Para alcanzar este cometido, es necesario que
los CTDR dispongan de una herramienta
multicriterios y tablas de priorizacion que
permita el escrutinio de cada iniciativa o
proyecto bajo un marco de andlisis riguroso
que optimice la seleccion de las iniciativas y
proyectos.

Enfoque metodoldgico de los PDRT

La orientacion que actualmente da el Inder al
proceso ha sido la aplicaciébn de la
prospectiva estratégica, como se presenta en
el siguiente diagrama las fases del proceso
metodoldgico.

Diagrama del proceso metodolégico de la prospectiva estratégica territorial

Aspiraciones del
terrtons

| estado delane |

Andliss e andliss
‘ tendancas ‘

‘ retrospactivo ‘

Arbol de Competencias de Giget

Mapeo de actores

e

Fuente: Elaboracion Juan Carlos Moraa partir del diagrama del Dr. Mojica 2013.

Descripcion de cada una de las fases del
proceso
a) Estado del arte y analisis de dindmicas
territoriales

i.  Estudio en retrospectiva
En esta fase lo que se pretende es dar
respuesta a cinco preguntas guias:
= ;Como es hoy el territorio, segun
indicadores clave seleccionados?
= ;Como fue el territorio hace diez
afios, segin los mismos actores
clave?
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= ;Cudles son los principales factores
de cambio que explican la evolucion
del territorio?

= ;Cuéles son los principales
indicadores que dan evidencia de la
evolucion?

= ;Cudles son situaciones nuevas del
territorio que surgieron en los ultimos
diez afios o condiciones que
desaparecieron en los Ultimos diez
afos?

Para la implementacién de esta primera fase,
se trabaja sobre fuentes primarias vy
secundarias de informacion. En el caso de las
fuentes primarias, se trata de poder establecer
dos grupos focales con personas del territorio
que conozcan de la historia del mismo y
puedan construir en conjunto una narrativa
evolutiva de los ultimos diez afios, apoyados
por algunas preguntas generadoras.

En el caso de las fuentes secundarias, se trata
de una revisién documental a profundidad en
documentos que cuenten la historia reciente
del territorio. Pueden ser tesis o estudios
especificos; pero también en los trabajos
estadisticos generados por el Instituto
Nacional de Estadistica y Censos (INEC) u
otros entes generadores de informacion
estadistica oficial.

ii.  Andlisis de tendencias
Para el “analisis de tendencias” la pregunta
generadora es:
¢Cuales son las principales tendencias que
inciden en la dinamica del territorio en lo
politico, lo econémico, lo social, lo
tecnoldgico, lo ambiental, lo normativo-legal,
lo cultural y lo organizacional?
La recomendacion metodoldgica para esta
fase es la aplicacion de la técnica
“enviromental scanning” 0 analisis del medio
con el propésito de poder estructurar el
pensamiento futurista en las categorias que
ofrece la herramienta.

iii.  ldentificacion de factores de

cambio

Detrads de cada tendencia o de cada cambio
evolutivo existe siempre uno o varios factores
de cambio, conocidos también como
“dinamizadores”, “impulsores”, “drivers”,

entre otros nombres, que son los responsables
de explicar ese cambio; que puede ser
positivo 0 negativo.
Las preguntas clave a resolver en esta
fase son:
= ;Cudles son los principales factores
de cambio identificados en el pasado
y presente del territorio?

= ;Cudles son los principales motores
aceleradores o retardadores del
cambio?

Para la orientacién metodoldgica de esta
fase, se usa la técnica del “Arbol de
Competencias de Giget”. Se aplica sobre
el territorio como unidad geogréfica para
determinar los bienes y servicios que
genera el territorio, las capacidades
territoriales 'y  las  competencias
institucionales y organizacionales.

b) Identificacion de las variables

estratégicas
Para la identificacion de las variables
estratégicas se plantean las siguientes
preguntas:

= ;Cudles son las variables con mayor

fuerza para generar un cambio
positivo a futuro en el territorio?

= ;Cuales son las variables mas

“gobernables” en la  dinamica

territorial?
Para el desarrollo metodoldgico de esta fase
se aplica la técnica del “Analisis Estructural”
de la Caja de Herramientas de la Prospectiva
Estratégica de Godet asistido o no por el
software Matriz de Impactos Cruzados
Multiplicacion aplicada a una
Clasificacion (MICMAC). También resulta
relevante aplicar la técnica “IGO” de analisis
de importancia y gobernabilidad de las
variables desarrollada por el Dr. Mojica para
completar el anélisis estructural.

En caso de que el MICMAC no se
utilizara como apoyo al proceso de aplicacion
del andlisis estructural, es recomendable el
uso de una técnica de criterio de actor; en este
caso el “Abaco de Regnier”.

c) Analisis del Juego de Actores
Para el andlisis de los actores asociados con
las variables estratégicas, se establece como
preguntas generadoras:
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= ;Cudles son los actores clave de la
dinamica territorial?

= ;Cuales actores deberian atraerse a la
dinamica territorial a partir de la
identificacion de las variables
estratégicas?

= ;Cuél es la posicion actual de esos
actores en relacion con el territorio:
aliado, opositor o indiferente?

Para la aplicacion metodolégica de
esta fase, hay una variedad de técnicas;
no obstante, se recomienda con el analisis
de actores asistido por el software
MACTOR de la Caja de Herramientas de
la Prospectiva Estratégica de Godet.

d) Construccién de escenarios
Para la construccion de los escenarios se
plantean las siguientes preguntas
generadoras:
= ;Cudles son las probabilidades de
ocurrencia, por criterio de experto,
tendencias y  aspiraciones  del
territorio de las hipétesis de futuro?
Para la aplicacion de esta fase se utiliza el
software Sistema de Matrices de Impacto
Cruzado (SMIC) de la Caja de las
Herramientas de la Prospectiva Estratégica de
Godet; que  permite  reconocer las
probabilidades de que las hip6tesis de futuro
elaboradas se cumplan.
e) Eleccion de las estrategias
Para la formulacién de la estrategia o
estrategias se utiliza la técnica de cadena de
resultados, atendiendo a la interrogante:
= ;Cudl es la estrategia que se requiere
para alcanzar el escenario apuesta?
= ;Cual es la secuencia causal de
resultados que se requiere generar
para alcanzar la visién de futuro?
En esta Ultima fase se utiliza el instrumento
de la cadena de resultados que proviene del
enfoque de la Gestion para Resultados en el
Desarrollo (GpRD).

El proceso de actualizacién/formulacién de
los PDRT

El proceso de actualizacion/formulacion de
los PDRT puede resumirse en la ejecucion de
nueve fases de trabajo que se detallan a
continuacion:

a) Conformacion del equipo de trabajo e
induccion

Para atender esta primera fase, se plantearon
dos interrogantes:

= /quiénes deberian conformar el

equipo de trabajo?

= ;qué induccion deberia recibir este

equipo de trabajo?

El equipo de trabajo deberia estar
conformado por los Asesores Territoriales
(AT) (del territorio donde se estuviera
actualizando/formulando el PDRT), personal
de la Unidad de Gestion de Capacidades y
Plataformas Territoriales del Inder (GCPT),
personal de la Secretaria Técnica de
Desarrollo Rural del Inder (Seteder- y la
Comision Especial nombrada por el Comité
Directivo del CDRT —CET-.

Para la induccion cada uno de los AT
recibieron un curso completo  sobre
prospectiva territorial y el método de la
planificacion prospectiva.

b) Preparacion de los materiales para el
trabajo de campo
Cada uno de los equipos de trabajo a nivel
territorial debe de realizar el paquete de
materiales con los que se va a trabajar en
cada uno de los talleres importante tomar en
cuenta la Caja de Herramientas de
Herramientas de la Prospectiva Estratégica de
Godet y los anexos adjuntos en este
documento, es fundamental hacer uso de las
dinamicas participativas para la educacién
popular, para cada territorio es importante
elaborar el siguiente material:
= Para el analisis retrospectivo: 10
papelégrafos para el analisis del antes
(hace 10 afios) y el hoy del territorio
a partir de la consideracion de los
factores de cambio que mejor
describen la evolucion del desarrollo
del territorio.
= Para el andlisis estructural: 10
papelégrafos con una emulacion de la
matriz de impacto cruzado que se
elabora con el software MICMAC.
= Para la valoracion del analisis
estructural: 10 papeldgrafos con el
vector estratégico que se construye
en los cuatro cuadrantes que se
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elaboran con el software MICMAC.
Para el andlisis del juego de actores:
10 papeldgrafos con la emulacion de
la matriz de impacto cruzado por
existencia, mision, proyectos Yy
procesos que se elabora con el
software MACTOR.

Para la valoracion del andlisis del
juego de actores: 10 papelégrafos con
la emulacion de los actores de poder
que se elabora con el software
MACTOR.

Para el andlisis de tendencias: 10
papelégrafos con el octdgono de la
técnica del “Environmental
Scanning” o analisis del medio.

Para la determinacion de la posicion
de los expertos en diferentes
decisiones: 10 papelografos con la
técnica “Abaco de Regnier”.

Para la determinacion de los bienes y
servicios, las capacidades y las
competencias territoriales: 10
papelégrafos con la técnica del
“Arbol de Giget”.

Para la diagramacion de la dindmica
territorial: 10 papeldgrafos con el
Diagrama de Forrester”.

Para la construccion de los
escenarios: 10 papelografos con el
cuadro para el célculo de las
probabilidades simples por hipoétesis
de futuro.

Para la construccion de los
escenarios: 10 papelégrafos con los
cuadros de las probabilidades
condicionales (SI 'y NO) por hip6tesis
de futuro.

Para la construccion de la cadena de
resultados: 10 papelografos con la
cadena de resultados.

Para la construccién de la bateria de
indicadores de  seguimiento Yy
evaluacion de la cadena de
resultados: 10 papelografos con el
disefio de los indicadores por criterio
de evaluacién y eslabén de la cadena
de resultados.

Para la construccion de la encuesta de
futuro de la Asamblea Territorial: 10
papelégrafos con el diagrama por

potencialidades, limitantes y
aspiraciones territoriales.

= Para la identificacion y
sistematizaciobn de aspectos de
futuros: 10 papelégrafos para la
identificacion de Hechos Portadores
de Futuro y Cisnes Negros.

c) Establecimiento del cronograma de
trabajo y seleccion de participantes
Para atender esta tercera fase, se plantearon
dos interrogantes de trabajo:
= ;cuales son los participantes clave del
proceso y en qué momentos del
mismo?

= ;cual debe ser el mapa de ruta del

proceso y a cuanto tiempo?

Los participantes clave en el proceso los
constituyen el Comité Directivo del CTDR y
la Asamblea del Territorio. Sin embargo,
existen actores muy relevantes en el orden
técnico y politico que deben ser consultados:
Los Alcaldes y Alcaldesas del territorio,
medios de comunicacion territoriales, actores
especificos de cada territorio (por ejemplo,
una empresa privada muy posicionada, una
ONG o Fundacién muy fuerte, una Iglesia, un
diputado, entre otros).

En relacién con el mapa de ruta, el
proceso tendria una duracién de 4 meses y
tendria actividades permanentes como lo son:
la revision documental y la sistematizacion;
entrevistas a expertos y actores territoriales,
taller en centros educativos entre otros.

Por su parte los encuentros con el equipo
central inician con el taller de induccién y
terminado con la Asamblea de presentacién y
aprobacion del PDRT.

d) Aplicacion de la “encuesta” territorial
En esta cuarta fase, se plantea la siguiente
interrogante de trabajo:

= ;cual seria un primer bosquejo de las

aspiraciones territoriales?

Se recomienda la aplicacion de una
consulta corta e ilustrativa a los miembros de
la Asamblea Territorial por sectores. No se
considera indispensable convocar a la
Asamblea, podria convocarse a los sectores y
trabajar con ellos el instrumento definido para
tal fin.

Pagina | 8



Este ejercicio es clave para ampliar la
legitimidad del PDRT que se genere como
resultado de todo el proceso.

e) Actividades ludicas para la

construccion de futuros
Comprende la aplicacion de una serie de
técnicas participativas y cualitativas que
buscan el estimulo del pensamiento creativo.
Estas actividades varian de un territorio a otro
y responden a las caracteristicas enddgenas
del territorio.

a. Ejecucion de los talleres de
levantamiento de la informacion
En general se han programado seis talleres
presenciales para el levantamiento de la
informacién consensuada y la revision de
hallazgos. La secuencia seria la siguiente:

Induccién al CD, revision de la

e waocon ae L Talles
mapa de ruta, validacion de los
participantes - Anlisis estructural y de juego de
1 actores
Aplicacion de la "encuesta territorial" y _
conversatorio con los Alcaldes y actores clave y o .
o . wi L Construccion de escenarios y
revisién con el CD aplicando el "Arbol de Giget' -
) i z seleccion del escenario apuesta
Induccién al CD, revisién de la metodologia,
elaboracion del mapa de ruta, validacién de los
participantes l
Construccion de la dindmica territorial, el Disefio de la estrategia aplicando la

analisis de tendencias, los HPF y el analisis cadena de resultados y el sistema de
retrospectivo seguimiento y evaluacion

b. Sistematizacion de los resultados de

los talleres y encuesta
Este es un trabajo clave que debe de realizar
la Comisién Especial del CTDR en conjunto

con el Asesor Territorial y el apoyo de la
Unidad de GCPT vy la Seteder.
c. Conformacion  del
PDRT
Una vez realizada la sistematizacion se inicia
la fase de elaborar el documento final del
PDRT.
d. Presentacion y  revision  del
documento PDRT con el CD
Una vez conformado el documento en una
sesion ordinaria o extraordinaria se presenta
ante el Comité Directivo en pleno para sus
aportes y contribuciones.
Es importante sefialar que el PDRT es
presentado por los miembros del CTDR que
son parte de la Comision Especial.
e. Presentaciéon y aprobacion del
PDRT en Asamblea del territorio
La presidencia del Comité Directivo debe
llevar el documento PDRT a la Asamblea del
Territorio para su presentacion, aprobacion y
generar los compromisos respectivos para su
ejecucion.
Es deseable que el PDRT sea divulgado por
todos los medios territoriales posibles,
enviado a los diferentes grupos organizativos,
presentado en sesiones de los Concejos
Municipales.
Ademas de ello es importante propiciar
intercambios académicos en Universidades
presentes en el territorio para ampliar la red
de fuerza alrededor del PDRT.

documento
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Planes de Desarrollo Territorial

A continuacion, se presenta el proceso que se debe seguir para solicitar la formulaciéon o

actualizacion del PDRT

Se genera acuerdo del Se mn_flflrma CE solicita apoyo Se cjunfurma el equipo
. LD para hacer la . Comisidn y facilitacién técnico de apoyo [GCPT,
actualizacion, revisidn Especial del " téenica al Asssor Seteder y Territorio)
o formulacidn del PDRT cD Territorial
i Se ta el '
Pre;-;n;:nﬁl-n del Precentacién de 5e elabora la traba :!:It:i::renpu Se presentala
ala la versidn 1 del primer versidn J " metodologia de trabajo
Asambleadel PORET al €0 del PORT segin en sesion del CO y se
CORT CronNograma )
define cronograma
Aprobacidn del Divulgacion del Gestll&-n_:e la _
PDRT por parte PDRT en foros ejecucidn y
de la Asamblea P evaluacidn del
territoriales PDRT
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Anexo 1 Cronograma de Trabajo

Formulacion del PDRT- (AGREGAR EL TERRITORIO)

Cronograma general | Por fases segin plan de trabajo|

Este cronograma estd elaborado segin las fases identificadas y propuestas la
metodologia para la formulacion y actualizacion de los PDRT.

v Ejemplo: Acuerdo #10 de la Sesion Ordinaria del 21 de mayo, 2019 en donde
se sefiala “Se acuerda solicitar al Inder el acompafiamiento del proceso de
formulacion del Plan de Desarrollo de Rural Territorial (Agregar Territorio),
iniciando por la presentacion de la metodologia de formulacion.”

TALLERES DE TRABAJO EQUIPO FECHA DE DURACION LUGAR
RESPONSABLE EJECUCION

Comité Directivo
Seteder
GCPT

I Taller: Induccion al CD, revisién
de la metodologia, elaboracion del
mapa de ruta, validacion de los
participantes

Comité Directivo
Seteder
GCPT

Il Taller Aplicacién de la "encuesta
territorial” y conversatorio con los
Alcaldes y actores clave y revision
con el CD aplicando el "Arbol de
Giget"

Comité Directivo
Seteder
GCPT

Il Taller para la construccion de
los objetivos estratégicos y la
construccién de las cadenas de
resultados para cada uno de los
objetivos estratégicos.

IV Taller Construccién de Ila | COMite  Directivo
dindmica territorial, el analisis de | Seteder
tendencias, los HPF y el analisis | GCPT
retrospectivo

V Taller Analisis estructural y de | COmite  Directivo

juego de actores Seteder
GCPT
VI Taller Construccién  de | COMite Directivo
escenarios y seleccion del escenario | Seteder
apuesta GCPT
VII Taller Disefio de la estrategia | COMite  Directivo
Seteder

aplicando la cadena de resultados y
el sistema de seguimiento y | GCPT
evaluacion
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Anexo 2 Guia de instrumentos

a) Diagrama de Forrester
El diagrama permite simular el comportamiento dindmico de lo que se desea estudiar, es una
metodologia que representa la relacion entre los diferentes elementos del sistema a trabajar en el
mismo se representan las relaciones de influencia que se dan entre los elementos del sistema por
ejemplo cuando una variable X incide sobre una variable Y.
El diagrama esta compuesto por:

v Las variables

v Relaciones causales entre las variables

Tipos de Influencias
v Positiva. En el mismo sentido de la variable causa.
v" Negativa. En el mismo sentido contrario de la variable causa.

Bucles de retroalimentacion

Es un grupo de variables interconectadas por relaciones causales ya sean positivas 0 negativas ellas
forman un camino cerrado que comienza en una variable de inicio y se acaba en la misma variable.
Realimentacion Positiva

Aquellos en los que la variacion que se propaga a lo largo del bucle de manera que refuerza la
variacién inicial. Tiende a generar comportamiento de crecimiento.

Realimentacion Negativa
Aguellos en los que una variacion contrarreste la variacion inicial. Tiende a generar
comportamiento de negativos.

Ejemplo del diagrama:

Stock
Flujo
Flujo

Inversion ntrattgu:a ¥
generacién de capacidades
territoriales Neceeldadeq de los territorios

\_._-FL_

Materiales necesarios para trabajar:
v’ Papel periddico, marcadores, hojas de colores

Pagina | 13



Instrucciones para desarrollar el diagrama de Forrester
v" Formar grupos de trabajo (dependiendo de la cantidad de participantes).

v Cada grupo dispone de su material para desarrollar la actividad.
v Tienen 30 minutos para desarrollar su trabajo y 10 minutos para que lo expongan a todos
los participantes.

Pasos a sequir
v Construya el sistema para ello realicen una lectura general del territorio con el propésito de

identificar las variables del sistema que lo potencian o lo que lo regulan.
Por ejemplo:

P Stock - -
Flujo TE E & &
// B /’/ “\
4 Y e ~ &
\ Fy % I
Inversién estratégica y . ‘ ,-’ ‘ F Je
generacion de capacidades - +
territoriales R DRT B Necesidades de los territorios
\+ J/\-
\\.\ / \\. //
. rd N /
. —_ s
~—T N =R
/ \\ I / \ ™
I y 5 R auto reforzador
nacum-e:tos kR/‘ poblacién k} aulo relorzador muertes A c \ Domam" 4 ¢ | Auto compensador
\_/ / Ny
Population Populton
~— — 500 \ %
00 / - N
e ™.
I e ™~
' L Define la o T
Define la - | LT conducta® L
conducta=» L ~—
o
' I 0 20 30 a0 s 60 0§09 W0 u.‘ l
Tine (Moot el

v Identificar las variables del sistema que lo potencialice o que lo regulan

Variables que lo potencialicen Variables que lo regulen
Por ejemplo:
= by
/ e
Inversion estratégica y \ /
generacién de capacidades
territoriales R Necesmades de los territorios
+ / \
L)
e —-""f_ \ -..—-—’,l_

Formacion de
alianzas PP

Participacion activa
de AS
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b) Analisis Morphol

v Lo que se pretende es resolver problemas a partir del analisis de los diferentes componentes
que constituyen la solucion del problema. Para ello es fundamental conocer cuales son las
soluciones del problema ademas de conocer las partes que componen esa solucion.

Objetivos: Anélisis retrospectivo del territorio
Fases para realizar el analisis
1. Construccion del espacio morfoldgico:
Se debe de despomponer el sistema o los subsistemas que se han venido estudiando, esta
descomposicion es delicada por tanto debe de tener un analisis logico de lo que se esta realizando
2. La reduccion del espacio morfoldgico:
Se debe de reducir el espacio de lo que se estd analizando, se pueden realizar analisis de sub-
espacios o dinamicas con algunos criterios de exclusion para poder hacer los analisis y a partir de
ello hacer combinaciones pertinentes.
Materiales necesarios para trabajar:
v’ Papel periédico
v' Marcadores
v" Hojas de colores
Indicaciones:
v Formen grupos de trabajo (dependiendo de la cantidad de participantes)
v Cada grupo dispone de su material para desarrollar la actividad
v Tienen 30 minutos para desarrollar su trabajo y 30 minutos para que todos los participantes
lo expongan el trabajo realizado.
Pasos a seguir:
1. Se debe de identificar el problema
2. Se debe de analizar cuéles son los componentes de ese problema
Problema
Sub-problema 1 Sub-problema 4

Sub-problema 2  Sub-problema 3

3. Se debe de analizar las variantes o alternativas de posibles solucion
Problema
Sub-problema 1
Alternativa 1

Sub-problema 2
Alternativa 1

Alternativa 2 Alternativa 2 Alternativa 2 Alternativa 2
Alternativa 3 Alternativa 3 Alternativa 3 Alternativa 3

4. Hacer las combinaciones necesarias de las alternativas para crear soluciones que van con el
mismo objetivo, cabe la positividad que algunas de las alternativas no sean posibles.
Problema

Sub-problema 3
Alternativa 1

Sub-problema 4
Alternativa 1

Sub-problema 1

Sub-problema 2

Sub-problema 3

Sub-problema 4

Alternativa 1

Alternativa 1

Alternativa 1

Alternativa 1

Alternativa 2

Alternativa 2

Alternativa 2

Alternativa 2

Alternativa 3

Alternativa 3

Alternativa 3

Alternativa 3

5. Revisar cuales de las soluciones sefialadas son posibles y viables

Solucion 1: Alternativa 1+ Alternativa 3
Solucion 2: Alternativa 2 + Alternativa 3 + Alternativa 1
Solucion 3: Alternativa 2+ Alternativa 3+ Alternativa 1
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¢) Analisis estructural MIC-MAC

Herramienta de reflexion colectiva. Permite describir un sistema con ayuda de una matriz que
relaciona todos sus elementos constitutivos. Este método tiene por objetivo, hacer aparecer las
principales variables influyentes y dependientes y por ello las variables esenciales del sistema.

Descripcion del método

1. ldentificacion de las variables: se debe enumerar un conjunto de variables que
caracterizan el sistema estudiado y su entorno (tanto las variables internas como las
externas), se recomienda ser lo méas exhaustivo posible y no excluir a priori ninguna
variable.
En promedio se debe obtener un total de 70-80 variables de andlisis.
Se recomienda realizar una explicacion detallada de las variables esta facilita el
seguimiento del andlisis y la localizacion de relaciones entre estas variables, por tanto,
permitira constituir la “base” de temas necesarios para la reflexion prospectiva.

2. Descripcion de las relaciones entre las variables; se debe relacionar cada una de las
variables en un tablero de doble entrada o matriz de relaciones directas.
Se realiza un relleno de datos cualitativo, por cada pareja de variable se debe responder al
siguiente enunciado ¢existe una relacion de influencia directa entre la variable | y la
variable J? a la cual respondemos esta relacién de influencia directa es;

0= nulo, 1= débil, 2= promedio, 3= fuerte, 4= potencial

3. ldentificacion de las variables clave: es decir la evolucion del sistema, en primer lugar,
mediante una clasificacion directa y posteriormente por una clasificacion indirecta. Al
realizar una comparacion de las variables, esta permite confirmar la importancia de ciertas
variables que en razon de sus acciones indirectas juegan un papel principal.

AnaliSiS Cstl’uctlll’al Analisis estructural
motricidad ‘

f, La

Eje estrategico

motricidad

. | Reguladoras b
\ » /
v

I'n"au:’ag secundarias

Entorno

Variables resultado

Autonomas |
L]
° Ll \ e

dependencia

dependencia

Materiales: Papel periddico, Marcadores y Block de notas.

Instrucciones para realizar el ejercicio
Se conforman equipos de trabajo
Se procede a realizar una lista de las variables internas y externas que caracterizan al
territorio, posteriormente se define cada una de las variables. Asignar un nombre corto a las
variables. (Duracién 30 minutos)
Ubicarlas en una matriz y asignarle un peso *ver fase Il del analisis.
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MATRIZ DE ANALISIS ESTRUCTURAL

Influencia de la

|
v

Sobre la —

> Variable

Suma
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d) Lluviade ideasy metaplan

Lluvia de ideas: Es una herramienta aplicada al trabajo en equipo, se pretende tener ideas en
funcion de en problema o tema que se quiere tratar por medio de un proceso participativo.

Metaplan: Es una metodologia de diagndstico que posibilita el desarrollo de escenarios que
promueven la construccion de escenarios que promueven la construccion necesaria para la solucion
de un problema determinado con participacion de todos los actores vinculados, asi como la toma en
cuenta de situaciones especificas o variables que tengan vinculacion con el problema a tratar.

Fomenta la solucién de problemas desde la participacion social de los diferentes actores vinculados.

Materiales:

Pizarras o paredes para pegar los papeles periodicos

Espacio amplio para desarrollar la actividad

Papel periddico

Marcadores

Tarjetas realizadas con hojas de colores con formas como rectangulo, 6valos, circulos,
tridngulos, cuadrados entre otros.

Tijeras

cintas

ANANENENEN

<]

Instrucciones para desarrollar la Lluvia de Ideas y Metaplan:
v Formen grupos de trabajo (dependiendo de la cantidad de participantes)
v Cada grupo dispone de su material para desarrollar la actividad
v" Tienen 30 minutos para desarrollar su trabajo y 10 minutos para que lo expongan a todos
los participantes
Por tarjeta solo se puede escribir una idea
Se deben de escribir frases cortas de la idea que se quiere plasmar
Escribir con letras grandes
Realizar las discusiones pertinentes en el grupo
Cada equipo debe contar con un moderador por equipo de trabajo

AN N NN

Pasos a seguir:
v’ Se realizan las preguntas generadoras de acuerdo al tema que se quiera abordar
v/ Estimular al equipo para que todos participen y den sus aportes y se sientan parte del
proceso
v Entrega de cartulinas y marcadores a los participantes
v Pegar las respuestas de los participantes es importante que no se limite a los participantes
para poder recoger sus ideas
Escoger una persona por grupo para que presente la informacion
Seguidamente se agrupan las ideas por temas de acuerdo a las respuestas de cada uno de los
grupos para encontrar similitudes o diferencias y tener una sintesis de lo que se quiere.
v Se entregan puntos 0 marcas que tienen un valor previamente determinado y seguidamente
los participantes pasaran a votar por las diferentes ideas.

AN
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e) Cadenade Resultados

“Constituye el guion basico sobre el que se construyen las estrategias de intervencion necesarias para
obtener los resultados de desarrollo” (Puras, 2014, pag. 57).

Objetivo: “Establecer una relacion logico-
causal entre los logros de diferente nivel que

se esperan conseguir, los recursos y los Debe
medios ne-cesarlc?s para. eIIo: . responder
Pretende identificar, visualizar y explicar de alos
forma anticipada, las relaciones de causa- | siguientes

efecto que se dan en todo proceso de enunciados
transformacion convirtiéndose en una hoja de
ruta o guia del mismo” (Puras, 2014, pag.57).
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Elementos de la cadena de resultados

Descripcid
n

Preguntas
a las que se
debe
responder

Insumos
recursos
Actores

Son los
recursos

financieros,
materiales
y humanos
necesarios
para llevar
a cabo las
intervencio
nes de
desarrollo

¢Qué
recursos se
necesitan
para llevar
a cabo la
intervencio
n?  ¢(Qué
condiciones
son
necesarias
para llevar
a cabo la
intervencié
n?

Planes
Programas
Proyectos
Procesos

Acciones 0
intervenciones,
emprendidas

por los actores
de desarrollo,

mediante  las
cuales los
insumos se
movilizan para
conseguir  los
productos

esperados

¢;Qué acciones
necesitamos
para  obtener
ese producto?
¢Conseguiran
las diversas
acciones
combinadas
para asegurar la
entrega del
producto? ;Qué

recursos se
necesitan para
emprender

estas

actividades?

Bienes y
servicios
publicos y
privados

Son los bienes y

servicios
resultado que
ofrece la

empresa privada
asi como lo que
por mandato de
Ley brinda Ila
institucionalidad
publica

¢(Qué tipo de
politicas,
directrices,
acuerdos,
productos y
servicios
necesitamos para
lograr un efecto
concreto? ¢Son
alcanzables y
estan bajo
nuestro control?

¢Reflejan  una
relacion

adecuada  para
alcanzar el
efecto? (Hay
una relacion

causa-efecto?

Aprovechami
ento de
producto
(Fortalecimie
nto de
capacidades
de actores y
territorios)
Se refiere a
como mejorar
las
capacidades y
condiciones
del
beneficiario
para el
aprovechamie
nto  maximo
del bien o
servicio
recibido.

¢Qué acciones
podrian
mejorar
capacidades
para
aprovechar el
bien o servicio
que se
brindara?

las

Efectos

Cambio
intencional o
no
intencional
debido
directa 0
indirectamen
te a una
intervencion.

Se trata de
los efectos a
mediano
plazo,
deseados vy

buscados por
la estrategia

;Cuales son
los cambios
directos e
indirectos
generados
por la
estrategia

producto de
la
intervencion?
¢Cuales son
los cambios
en los actores
y el medio
que se
requiere
generar?

Impacto

Son los
efectos
positivos 0
negativos,
directos o
indirectos,
intencionad
0S O no,
producidos
por la
estrategia
de
desarrollo.

iCon el
desarrollo
de los
efectos cual
es el
impacto
alcanzado
por la
estrategia
de
desarrollo?
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Ejemplos

Presupuest
0s,
inversién
privada,
cooperacié
n
internacion

al, actores
publicos vy

privados,
CTDR,
CCCl,
Gobiernos
Locales,
Coredes

Fuente: Seteder, 2019.

-EBAIS,
comunidad de
Betania de
Siquirres
-Proyecto
productivo
sobre maiz
para  ganado
semiestabulado
lechero con
valor agregado

-Desarrollo
Turistico Orosi
-Desarrollo
eco-turistico
del Centro
Operativo y
atencion a
visitantes en el
area de
amortiguamient
0 del Parque
Nacional
Barbilla.

-Crédito
-Mébdulos
Micro proyectos
-Médulos de
capacitacion
-Recursos
financieros y
tierra para el
desarrollo de
proyectos

-Capacitacion
en mejores
précticas
agricolas.
-capacitacion
en
manipulacion
de alimentos.

-La
poblacién
tiene acceso
a una
adecuada
atencion
sanitaria.
-Los  nifios
acceden a
una
alimentacion
saludable.

-Reduccion
de la
pobreza
-Mejora en
la
productivid
ad
Reduccion
de la
desigualdad
de ingreso.
-Reduccion
de las
desigualdad
es de
genero
-mejoras en
el indice
de
desarrollo
rural
territorial
sostenible
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f) El Arbol de Competencias de Marc Giget

v' El arbol de competencias es una herramienta de reflexion colectiva que tiene como fin
colocar a la organizacion o territorio ante su entorno.

v Permite representar el “Estado del arte” del tema que se investiga sefialando las condiciones
actuales y las opciones potenciales de la organizacion. Marc Giget (1989)

Tiene por objetivo representar de forma sistematica el desarrollo del objeto de estudio a fin de
obtener un diagnostico del pasado, presente y futuro e identificar las competencias distintivas y
opciones estratégicas para el territorio.

Arbol de Competencias

Representacién de la |
totalidad de la empresa o el territorio ‘

e r
Lineas de Producto y LT .
MR . ¢ - —
Mercados 5 o) ojas y Ramas

- -

Capacidad de Produccion

Competencias Técnicasy el ==
Saber-Hacer (Know How)
Fases:

1. Raices (Competencias genéricas y saber-hacer): esta fase constituye la identificacion de las
competencias técnica, financiera y organizativa de la empresa o institucion. Se realiza con el
proposito de poder determinar fortalezas y debilidades de la organizacion.

2. Tronco (Integracion de competencias en la capacidad de produccién): Las competencias
técnicas, organizativas y financieras encontradas en las raices deben integrarse armonicamente,
en toda organizacion, para lograr una capacidad de produccién de bienes o servicios razonable.

3. Ramas y hojas (Valorizacion sectorial de las competencias): en esta fase se analizan las
competencias en el mercadeo y ventas, sus mercados atendidos o por atender, y en las hojas los
productos o servicios que ofrece la organizacion.

Manejo de evolucion en el tiempo

Porvenir?

Pagina

Futuro

Presente

Pasado




El pasado, su analisis permite comprender las constantes y la permanencia de las labores u oficios
de las empresas, permite conocer mejor la capacidad que ha tenido de evolucionar, y de anclar el
proyecto en su realidad territorial.

El futuro, si realizamos este andlisis podemos identificar los riesgos y las oportunidades que se
presenten para el territorio, permite definir los objetivos y los desafios que se plantean, con el
proposito de poder determinar su vinculacion deseada e integrarla en un PDRT.

Materiales:

v’ Papel periodico

v' Marcadores

v" Block de notas

Instrucciones para realizar el Arbol de Competencias:

v' Conformar equipos de trabajo (se realizara en funci6on de la cantidad de personas
participantes en el taller).

v Cada grupo tiene a disposicion el material necesario.

v Tienen 40 minutos para desarrollar el trabajo y 10 minutos para realizar la exposicion.

Pasos a seguir:

v Dibujar un arbol que contenga (raices-tronco-ramas).

v Elaborar una lista de los cambios importantes del entorno (tecnolégico, econémico, politico
y social) en el territorio ubicarlos en las raices del arbol.

v"Integrar todos los elementos identificados en las raices y ubicarlos en el tronco del arbol

v En las ramas sefialar los productos o servicios que podrian salir una vez realizado el analisis
de las raices y troncos.

La dindmica del arbol de competencias funciona en los dos sentidos; las ramas alimentan las raices
mediante la fotosintesis y el humus de las hojas caidas. Las combinaciones biolégicas son inmensas,
pero también existen incompatibilidades insuperables.

Se debe trabajar respecto a las tres dimensiones de analisis;

1. Lineas de productos: se refiere a la caracterizacion del tipo de oferta de la organizacion,
relativo a los objetivos del tema.

2. Capacidad de Produccién: Se refiere a las condiciones que intervienen en la
“produccion”, incluye aspectos del marco normativo, legales, influencias externas, actores
relevantes, restricciones internas y externas.

3. Las competencias: se refiere a la tecnologia disponible, los recursos humanos, el disefio
organizacional.

A continuacidn, se presenta un insumo para realizar el analisis de las dimensiones;

Dimensiones Categorias Elementos Pasado Presente Futuro
Linea de productos

Capacidad de produccion

Competencias

“Organizacion, tecnologia y finanzas”

23|Pagina



g) Grupos Focales
Y ' &>
Los grupos focales recopilan informacion a través de una interaccion de un grupo determinado y del
tema que se quiere tratar.
Los grupos focales contribuyen con la recoleccion y analisis de la informacidn que se necesita en
determinado tema.
v Se debe de contar con un moderador que tenga la capacidad de motivar a los participantes
para que cada una de las personas pueda compartir sus ideas al grupo.
v' Se debe de motivar la discusién en el tema de interés y mantener el orden en las
conversaciones.
v' Se debe de tener una ruta de preguntas a tratar que vayan en la linea de lo general a lo
especifico.
Materiales necesarios para trabajar:
v' Espacio amplio para desarrollar la actividad
v’ Papel periddico
v' Marcadores
v' Mesas
v Sillas
Instrucciones para desarrollar los grupos
focales
v’ Identificar el grupo de participantes (deben
ser entre 6 y 10 participantes).
Se tienen 30 minutos para desarrollar la discusion.
Para contestarlas las preguntas se necesitan de diez a veinte minutos aproximadamente.
El moderador tiene 10 minutos para que exponga algunas de las conclusiones.
Se debe de contar con una agenda para controlar los tiempos
Pasos a seguir:
v" El moderador da las indicaciones de trabajo.
v Desarrollar la conduccion y discusion grupal.
v" Presentar las conclusiones.

ANENENEN
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h) Consulta de expertos o método Delphi

Es un proceso donde participa un grupo determino considerados expertos en la temética a tratar con
el fin de discutir y tener consensos frente a diferentes situaciones.
Materiales necesarios para trabajar:

v
v
v
v
v

Espacio amplio para desarrollar la actividad
Papel periodico

Marcadores

Mesas

Sillas

Instrucciones para desarrollar la lluvia de ideas:

v
v
v

Identificar los participantes a cada uno de los grupos

Cada grupo dispone de su material para desarrollar la actividad

Tienen 30 minutos para desarrollar su trabajo y 10 minutos para que lo expongan a todos
los participantes

Pasos a seguir:

ASENENENENEN

El moderador da las indicaciones de trabajo

Se debe de tener una agenda para controlar los tiempos

Disefio de una guia de temas o problemas a tratar

Realizar el cuestionario de preguntas que se van a ir desarrollando

Desarrollo la conduccion y discusion grupal de acuerdo con los temas a tratar
Se realizar una presentacion de las principales conclusiones
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i)  Matriz de criterios para priorizacion de proyectos

Nombre del proyecto: INDICAR EL NOMBRE DEL PROYECTO

Intensiadad

Ejes evaluativos Variables Resultado Intensidad .
del eje

Articulacion Institucional

1 Ali ient | . tratégi int b. Lainiciativa no estd claramente alineada
. Alineamiento con los ejes estratégicos e inter-
. ! & con niguno de los ejes para el DRTS definidos 50 Medio
sectoriales de la PEDRTS
en la PEDRTS
c. El proyecto contribuyte solo a crear
2. Contribucidn a la creacion de capacidades p' v R v .
. L capacidades en infraestructura en los 50 Medio
territoriales y organizacionales .
territorios

3. Articulacion con el estado de los territorios segun el
resultado de la aplicacién de la Linea Base de

o o a. Lainiciativa se ejecutard en territorios en
indicadores territoriales

rojo de acuerdo a los indicadores de Linea 100

Grado de atencion prioritaria Base

4. Alineamiento del proyecto con las prioridades
politicas establecidas por los Ministros Rectores b. La iniciativa no estd claramente alineada
con ninguna de las prioridades politicas 50 Medio

Lineamientos Rectoriales establecidas por los ministros

b. La iniciativa no representa un accion
afirmativa para ninguna de las poblaciones de 50 Medio
atencion prioritaria definidas en la Ley 9036

5. Vinculacién con las poblaciones de atencidn
prioritaria en el DRTS definidas en la Ley 9036

6. Vinculacion con las dreas geograficas de mayor rezago [b. La iniciativa se ubica en territorios con

. - _— . 50 Medio
social y econémico distritos y cantones con mayor rezago social

Medio
i X L i c. Lainiciativa puede alinearse con el objetivo
7. Alineamiento de la iniciativa con otros instrumentos R
L, L de algunos de los instrumentos de 30
de planificaidn del territorio o, .
planificacién del desarrollo territorial

8. Relacion con los Objetivos de Desarrollo Sostenible

b. Lainiciativa no se vincula de manera directa

Objetivos de Desarrollo Sostenible con ninguno de los ODS

50 Medio

b. Lainiciativa no se relaciona de manera
directa con alguna de las lineas estratégicas 50 Medio
para el DRTS del Inder 2018-2022

9. Alineamiento con los ejes estratégicos para el DRTS
definidos por el Inder para el periodo 2018-2022

a. Lainiciativa presenta una contribucién
directa a los efectos esperados sobre el DRTS y 100

10. Contribucidn directa a los efecto que se quieren .
q q establecidos en la cadena de resultados

lograr en el territorio

c. Lainiciativa contribuye ala creacién
Unicamente de capacidades en grupos de 30
personas o familias

11. Contribucidn a la creacidn de capacidades
territoriales y organizacionales

L, e L b. La iniciativa no tiene una contribucion X
12. Contribucidn de visidn de futuro del territorio ) o 50 Medio
directa al alcance de la visién de futuro

a. Lainciativa cuenta con el apoyo unanime

del CD 100

13. Apoyo que le da el CD a laiiniciativa

RESULTADO: 58,46



Elaboracion de escenarios

» ...Un escenario puede entenderse como una modelizacion de un
entorno futuro seguido de un analisis sobre las previsibles
consecuencias sobre el problema (v.gr. Nuevo perfil docente ante un
mundo diferente).

» “Un escenario es una hipotética secuencia de eventos construidos con el propdsito de
centrar la atencion en procesos causales o puntos de decision”

I Thobidse Comardo.

El objetivo de la elaboracion de escenarios no es predecir el futuro sino anticipar qué consecuencias
tienen para el problema diferentes situaciones probables o posibles.

« Defino el sistemay la dindmica territorial
Ejemplo

Stock
Flujo
Flujo

Inversion ntrattgu:a ¥
generacién de capacidades
territoriales Neceeldadeq de los territorios

\_._FFL_

Para la construccion de escenarios se necesitan identificar los siguientes elementos:
1) Identificacion de variables que conforman esa dindmica
2) ldentificacion de actores
3) Los factores de cambio que pueden afectar las variables medio
4) Los hechos portadores de futuro
5) Tendencias
6) Seleccion del escenario-apuesta

La unién de estos seis elementos nos da las condiciones bajo las cuales se estaria alcanzando el
objetivo propuesto.
Objetivo propuesto (medio+ fin)

Factores de cambio  Hechos portadores Tendencias Hipotesis
de futuro secundarias
(formular)

Estas hipotesis secundarias son las que le dan fuerza o debilidad al alcance del objetivo.
En la formulacion de estas hipétesis se consideran tres elementos (Factores de cambio, Hechos
portadores de futuro, Tendencias), asi como los actores que subyacen en ellos.
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j) Aplicacion del software Project

v"Un proyecto es un esfuerzo temporal que se lleva a cabo para crear un producto, servicio o resultado
nico

v/ La administracién de proyectos es; un conjunto de disciplinas que se usan para organizar un equipo de
personas asignadas temporalmente para alcanzar los objetivos de un proyecto.

v' Es una poderosa herramienta de software que le ayuda a aplicar los conceptos de administracion de
proyectos para completar estos dentro del tiempo y presupuesto definidos.

Materiales:
v' Computadora
v Video beam
Instrucciones para desarrollar la actividad
Indicaciones:
v Conformar equipos de trabajo.
v Cada grupo dispone de su material para desarrollar la actividad.
v" Tienen 60 minutos para desarrollar su trabajo y 15 minutos para que lo expongan a todos los
participantes.
Pasos a seguir
Definicion del proyecto
Creacion de un plan de proyecto
Fijacion de la fecha de inicio
Especificacion de las tareas
Duracion de las tareas
Asignacion de recursos
Vinculacion de las tareas
Revisar el plan
Definicion de lineas de base
Valores reales
seguimiento del proyecto
Realizar ajustes
Evaluacion del proyecto

AN N N O N N N NN



Anexo 3, Instrumentos para aplicar en los talleres

a) Analisis retrospectivo del territorio

Factor de desarrollo

Hace 10 afios

El dia de hoy
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b) Anélisis de la Vision
Visioén
territorial:

Reto
territorial:

Especializacion
territorial:

Horizonte
temporal:

Sintesis
general:
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c) Encuesta “Aspiraciones territoriales”

Mayores Nuestras

limitaciones del
territorio

3 proyectos mas Sector mas

importantes vulnerable
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d) Analisis de capacidades y competencias territoriales “Arbol de Giget”

Caracteristica clave del
territorio

Bienes y servicios
territoriales: ¢qué bienes y
servicios entrega el
territorio al  territorio
mismo, al pais, al mundo?

Capacidades del territorio:
¢qué potencialidades muy
fuertes tiene el territorio
para hacer cosas?

Competencias del
territorio: ¢qué hace el
territorio muy bien?

Pasado: Lo tuvo Presente: Lo tiene Futuro: Lo tendra

Sintesis general andlisis de pertinencia:
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e) Analisis de juego de expertos y actores vision: “Abaco de Regnier”

Opinion muy | Opinion Existe duda Opiniodn Opinién muy No emite
favorable favorable desfavorable | desfavorable opinién
Vision de
futuro
Vision

Sintesis general del juego de actores:
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f) La dinamica territorial “Diagrama de Forester”

(DN D

Potencialidades BUCLE+ “nivel de desarrollo ’ BUCLE + Limitaciones del
del territorio rural territorial territorio
Prowenenm\J U
arbol de Provienen de las Provienen del
ertinencia aspiraciones del diagnéstico del
P territorio territorio

Sintesis general dinamica del sistema territorial:
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g) Anélisis estructural de la dindmica territorial: Aplicacion de la matriz de impacto cruzado

Varl

Var2

Var3

Var4d

Varb

Var6

Var7

Var8

Var9

Varl0

Varl

0

Var2

0

Var3

Var4

Varb

Var6

Var7

Var8

Var9

Varl0

Rangos de influencia:

0=La variable no tiene influencia sobre la otra

1=La variable tienes una influencia débil sobre la otra
2=La variable tiene una influencia moderada sobre la otra
3=La variable tiene una influencia fuerte sobre la otra

4 6 P= La variable tiene una influencia muy fuerte sobre la otra
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h) Analisis de influencia y dependencia de variables territoriales

Variables de poder Variables estratégicas

Influencia

Variables auténomas Variables resultados

- — Dependencia — -

Sintesis general del Andlisis Estructural:
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i) Andlisis de juego de actores territoriales con matriz de impacto cruzado

Actl

Act2

Act3

Act4

Actb

Act6

Act?

Act8

Act9

Actl10

Actl

0

Act?2

0

Act3

Act4

Actb

Act6

Act7

Act8

Act9

Actl10

Rangos de influencia:
0= El actor no tiene influencia sobre el otro actor

1=El actor tiene influencia sobre los procesos de gestion del otro actor
2= El actor tiene influencia sobre los proyectos del otro actor
3= El actor tiene influencia sobre la mision del otro actor
4 6 P=El actor tiene influencia sobre la existencia del otro actor
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j) Andlisis de actores territoriales con matriz de impacto cruzado

Actores de poder

Actores clave

Influencia

Actores autonomos

Actores dependientes

- —— Dependencia

Sintesis general del juego de actores:
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K) Analisis de hipétesis de futuro: “Abaco de Regnier”

Hipotesis
de Futuro

Actitud muy
favorable

Actitud
favorable

Existe duda

Actitud
desfavorable

Actitud muy
desfavorable

No emite
opinion

Hipdtesis 1:

Hipotesis 2:

Hipotesis 3:

Hipdtesis 4:

Hipétesis 5:

Sintesis general del andlisis de hipotesis de futuro:
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I) Analisis de tendencias: Octagono “environmental scanning”

Capital social:

Cultural:

Legal/normativo:

Ambiental:

Sintesis analisis de tendencias:

Politico:

Econdmico:

Tecnoldgico:
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m) Identificacion de aspectos de futuro “HPF y Cisnes negros”

Valoracién
Muy Seguro | Con Seguro Muy Sin
HPF Ambito seguro de | de que | duda de | que no | seguro opinion
que ocurre que ocurre gue no
ocurre ocurra ocurre
Politico
Econdémico
Social
Tecnoldgico
Ambiental
Legal/normativo
Cultural
Capital social
F
F U F F F
U T U U U
b)) B te)) =) <))
deseables
R deseables o probables R deseables R deseables R deseables
g probables s posibles g probables g probables g probables

posibles

posibles

posibles

posibles

Valoracion
Muy Seguro | Con duda | Seguro Muy Sin

Ambito seguro | de que |de  que|que no |seguro gue | opinién
de que | ocurre ocurra ocurre no ocurre

» ocurre

Politico

Econdmico

Social

Tecnoldgico

Ambiental

Legal/normativo

Cultural

Capital social
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n) Construccion de escenarios “Probabilidades simples”

Hipotesis Escala nominal Escala numérica | Eleccion  del
experto
Hipotesis de | scual es la probabilidad | MP= Muy probable 0,85a0,99
futuro 1 (HF1) de que en los proximos | Probable 0,71a0,84
diez afios se dé o se | Medianamente probable 0,50a0,70
compruebe esta | Poco probable 0,24a 0,49
hipotesis de futuro? Muy poco probable 0,01a0,23
Hipotesis de | scual es la probabilidad | MP= Muy probable 0,85a0,99
futuro 2 de que en los proximos | Probable 0,71a0,84
diez afios se dé o se | Medianamente probable 0,50a0,70
compruebe esta | Poco probable 0,24a0,49
hipotesis de futuro? Muy poco probable 0,01a0,23
Hipdtesis de | ¢cudl es la probabilidad | MP= Muy probable 0,85a0,99
futuro 3 de que en los proximos | Probable 0,71a0,84
diez afios se dé o se | Medianamente probable 0,50a0,70
compruebe esta | Poco probable 0,24a0,49
hipotesis de futuro? Muy poco probable 0,01a0,23
Hipdtesis de | ¢cudl es la probabilidad | MP= Muy probable 0,85a0,99
futuro 4 de que en los proximos | Probable 0,71a0,84
diez afios se dé o se | Medianamente probable 0,50a0,70
compruebe esta | Poco probable 0,24a0,49
hipotesis de futuro? Muy poco probable 0,01a0,23
Hipotesis de | ;cual es la probabilidad | MP= Muy probable 0,85a 0,99
futuro 5 de que en los préximos | Probable 0,71a0,84
diez afios se dé o se | Medianamente probable 0,50a0,70
compruebe esta | Poco probable 0,242 0,49
hipotesis de futuro? Muy poco probable 0,01a0,23
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0) Construccion de escenarios “Condicionalidades positivas y negativas”

¢cudl es la probabilidad de que en los préximos diez afios se dé la hipotesis HF1, HF2. HF3, HF4,
HF5 Sl también se dan las demas hipotesis?

HF1 HF2 HF3 HF4 HF5

HF1

HF2

HF3

HF4

HF5

¢cudl es la probabilidad de que en los proximos diez afios se dé la hipotesis HF1, HF2. HF3, HF4,
HF5 NO se dan las demas hip6tesis?

HF1 HF2 HF3 HF4 HF5

HF1

HF2

HF3

HF4

HF5

Sintesis general construccion de escenarios:
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p) Analisis de juego de expertos y actores: “Abaco de Regnier”

Tendencia fuerte | Actitud muy | Actitud Existe duda Actitud Actitud muy | No emite
que afecta favorable favorable desfavorable | desfavorable | opinién

significativamen
te la dindmica
territorial

Politico:

Econdémico:

Social:

Tecnoldgico:

Ambiental:

Legal/normativo

Cultural:

Capital social

Sintesis general del juego de actores:
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g) La cadena de resultados “Diseiio de la estrategia”

lllll‘:llll

Recursos

td

Procesos

—p| Bienes y
¢ servicios

Resultados

Impacto

td

Sintesis general de la estrategia:
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La cadena de resultados “Indicadores para seguimiento y evaluacién”

Indicador alcance de vision: ;estamos alcanzando la
vision en el tiempo y con los atributos propuestos?

Recursos
como el
capital
social

territorial:
(se han

tenidolos
insumos
requeridos?

_»Procesos
territoriales
—

apoyados

por las

(los
procesos se
ejecutan de

manera
eficiente?

capacidades:

: « oz :
E Vision 3
;IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII:
Resultados
—p| Bienes y —p| |ndicadores |=—pimpacto:
= SErvicios g de €=—bhise estd
i i : lo rando
Terntorm}es. resultados: g
ise estan . t 4 el
estregando ¢S€ estan impacto

los bienes y
servicios
programados?

resultados
previstos?

: Aprovechamiento: ;se han creado
las capacidades territoriales?

Mision

logrando los |

esperado?

Indicador misional: ;estamos cumpliendo nuestra
misidn con calidad, eficacia, eficiencia, sostenibilidad,

alcance y cobertura?
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Anexo 5 Instrumento guia para la conformacion del documento PDRT

Palabras del Presidente del Comité Directivo del CTDR

Los PDRT; Constituye una herramienta que impulsa la autogestion y permite
territorializar planes, programas y proyectos (politica publica), por medio de la atencion
diferenciada a territorios de mayor rezago, orientando la inversién puablica, fomento a la
diversificacion y generacion de ingresos y empleo rural, asi como la promocion de

vinculos entre los ambitos rural y urbano.

Presentacion

Metodologia

Actores

Caracterizacion del territorio

Estado de los Recursos Naturales
Cantidad de la poblacién

Extension del km2

Estructura productiva

Importante incluir turismo

Principales indicadores sociales
Manifestaciones culturales
Conformacion politica

Cuantos municipios

Actores clave en el territorio

Mapa del territorio

Caracterizacion del CTDR ¢Como esta conformado?
Marco Legal PDRT

Porque un PDRT (Ley 9036 y Reglamento) /Acuerdo CD-CTDR
Vision del Territorio

Compromiso con valores

Anadlisis exploratorio

Analisis estructural territorial

Analisis de actores territoriales
Construccién de escenarios territoriales
Seleccion del escenario apuesta
Disefio de la estrategia

Ejes estratégicos

Obijetivos- Indicadores- Metas

Cadena de resultados

Criterios para la seleccion y priorizacion de iniciativas
Sistema de seguimiento y evaluacion
Indicadores

47|Pagina



Anexo 6 Guia detallada de presentacién del documento PDRT
Como parte del proceso de comunicacién de la CE del CD y la facilitacion técnica del Asesor territorial se
presente el PDRT en una sesién del Comité Directivo

Los PDRT; Constituye una herramienta que impulsa la autogestion y permite
territorializar planes, programas y proyectos (politica publica), por medio de la atencion
diferenciada a territorios de mayor rezago, orientando la inversion pablica, fomento a la
diversificacion y generacion de ingresos y empleo rural, asi como la promocién de
vinculos entre los ambitos rural v urbano.

Punto de agenda; Presentacion del PDRT
Informacidn base a presentar

Describir la importancia contar con un PDRT, con enfoque prospectivo
Lineas estratégicas 2018-2022: gobernanza, competitividad, ordenamiento territorial
Enfoque de gestion para resultados en el desarrollo
Instrumentos de planificacion alineados al PDRT
Acuerdo Comité Directivo
Mapa del territorio
Metodologia para la formulacion del PDRT con enfoque prospectivo
Disefio de la estrategia para el desarrollo del territorio con enfoque prospectivo
. Matriz de criterios para priorizacién de proyectos
10. Proyectos priorizados
11. Sistema de seguimiento y evaluacion PDRT con enfoque prospectivo.
Responsables: Comision especial del CD y equipo técnico de apoyo

©o~Nogk~wdhE

Producto esperado; acuerdo del Comité Directivo para que el PDRT sea presentado en la Asamblea del
CTDR.
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Anexo 7 Guia general de presentacién del documento PDRT

Mediante acuerdo del CD y coordinaciones internas se procede a la realizar la presentacion del PDRT en
Asamblea al CTDR.

Se debe de recordar que;

Los PDRT; Constituye una herramienta que impulsa la autogestion y permite
territorializar planes, programas y proyectos (politica publica), por medio de la atencion
diferenciada a territorios de mayor rezago, orientando la inversion pablica, fomento a la
diversificacion y generacion de ingresos y empleo rural, asi como la promocion de
vinculos entre los &mbitos rural y urbano.

Punto de agenda; Presentacion del PDRT a la Asamblea del CTDR
Informacion base a presentar

Describir la importancia contar con un PDRT

Prospectiva, gobernanza, competitividad y ordenamiento territorial
Gestion para resultados en el desarrollo

Mapa del territorio

Metodologia para la Formulacién del PDRT

Disefio de la estrategia para el desarrollo del territorio

Proyectos priorizados

Sistema de seguimiento y evaluacion

N~ E

Responsables: Comision especial del CD y equipo técnico de apoyo

Producto esperado: Aprobacién del PDRT por parte de la Asamblea de Consejo Territorial de Desarrollo
Rural
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Anexo 8 Divulgacién de los PDRT

Tres elementos clave en el proceso de comunicacion y divulgacion PDRT

Emisores y destinatarios Medios de comunicacién

-

Participar del espacios como:Comités Sectoriales.

Locales (COSEL),Consejos Cantonales de

Actores sociales, institucionales, Coordinacic: ituci (CCCT), Concejos Habilitar el email del Comité Directivo del CTDR en
gobierno local, empresa privada, Municipales, Consejo Regional de Desarrollo donde puedan expresar sus inquietudes v aportes
ONG (COREDES), entre otros de importancia parael  |sobre el tema de su interes.

terirtorio

Divulgacion del PDRT en  |en los diferentes foros que de una |Comisidn especial del CD v equipo
foros territoriales U otra manera fortalece en trabajo a|tecnico de apoyo
nivel territorial
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