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El Sistema Nacional de Areas de Conservacién
(SINAC), con el apoyo del Proyecto para la
Promocién del Manejo Participativo en la
Conservacion de la Biodiversidad en Costa
Rica (MAPCOBIO SINAC-JICA), ha elaborado
el plan de accidon de Participacion Ciudadana
y Gobernanza del SINAC, tomando como
referencia el Plan Estratégico Institucional
2016-2026, con el fin de fortalecer la gestion
de los procesos y subprocesos establecidos
en nuestra legislacién, en donde se
establecen los mandatos e instrumentos para
fortalecer la participacion de la sociedad
costarricense en la conservacion de Ia
biodiversidad en Costa Rica.

Este plan de accion fue elaborado a partir de
los aportes que realizaron 143 personas
consultadas en representacién del Consejo
Nacional de Areas de Conservaciéon (CONAC),
los Consejos Regionales de las Areas de
Conservacién (CORACs), los Consejos Locales
de las Areas de Conservacién (COLACS), y de
funcionarios de las once Areas de

Conservacion y de la Secretaria Ejecutiva.
Estos Consejos son los érganos creados bajo
la Ley de Biodiversidad de Costa Rica, Ley
7788.
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FUNDECODES
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Area de Conservacion

Area de Conservacion Arenal Huetar Norte
Area de Conservacién Arenal Tempisque
Asociacion Corredor Bioldgico Talamanca Caribe
Area de Conservacién Central

Area de Conservacién Guanacaste

Area de Conservacion La Amistad Caribe
Area de Conservacién La Amistad Pacifica
Area de Conservacién Marina Cocos

Area de Conservacion Pacifico Central
Area de Conservacién Osa

Area de Conservacién Tempisque

Area de Conservacién Tortuguero
Asociacion de Desarrollo Integral

Alianzas publico-privadas

Asociacion Administradora de los Sistemas de Acueductos y. Alcantarillados Comunal

Areas Silvestres Protegidas

Corredores Bioldgicos

Centro Cientifico Tropical

Corredor Bioldgico Paso la Danta

Centro de Derecho Ambiental y Recursos Naturales
Comité Local

Comité Local del Corredor Bioldgico

Consejo Nacional de Areas de Conservacién

Comision Nacional para Gestion de la Biodiversidad
Consejo Local del Area de Conservacién

Consejo Regional de Area de Conservacién

Consejo Regional de Desarrollo Sostenible

Comité Sectorial Local

Comités de Vigilancia de los Recursos Naturales

Comités Sectoriales Regionales Agropecuarios
Certificado de Sostenibilidad Turistica

Conservacién y Uso Sostenible de la Biodiversidad y los Servicios Ecosistémicos
Departamento de Participacién Ciudadana y Gobernanza
Educacion Ambiental

Fondo Nacional para el Financiamiento Forestal
Fundacion para el Equilibro entre la Conservacién y el Desarrollo
Instituto Mixto de Ayuda Social

Instituto Nacional de Aprendizaje

Instituto de Desarrollo Rural

Agencia de Cooperacion Internacional de Japon
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MAG Ministerio de Agricultura y Ganaderia
MAPCOBIO Proyecto para la Promocién del Manejo Participativo en la Conservacion de la Biodiversidad
MEIC Ministerio de Economia, Industria y Comercio
MEP Ministerio de Educacién Publica

MIDEPLAN Ministerio de Planificacion

N/A No Aplica

ONG Organizacién No Gubernamental

PCG Participacién Ciudadana y Gobernanza

PEA Programa de Educacion Ambiental

PGI Perspectiva Grupos de Interés

PILA Parque Internacional de la Amistad

PN Parque Nacional

PNBH Parque Nacional Barra Honda

PNCB Programa Nacional de Corredores Bioldgicos
PP Plan Presupuesto

PPC Prevencidn, Proteccion y Control

PPI Perspectiva Procesos Internos

PRCB Programa Regional de Corredores Bioldgicos
RFGD Reserva Forestal Golfo Dulce

RBA Reserva de la Bidsfera la Amistad

RRHH Recursos Humanos

SE Secretaria Ejecutiva del SINAC

SEMEC Sistema de Evaluacion del Mejoramiento Continuo de la Calidad
SENASA Servicio Nacional de Salud Animal

SINAC Sistema Nacional de Areas de Conservacién
SPN Sostenible Por Naturaleza

UCR Universidad de Costa Rica
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Glosario

CONOCIMIENTO: Producto dinamico
generado por la sociedad a lo largo del tiempo
y por diferentes mecanismos, comprende lo
que se produce en forma tradicional, como lo
generado por la practica cientifica (Ley de
Biodiversidad No. 7788).

GOBERNANZA: Se refiere a las interacciones
entre estructuras, procesos y tradiciones que
determinan cdmo se asume la responsabilidad
y ejercita el poder, cdmo se toman decisiones
sobre temas de interés publico y como los
ciudadanos y otros sectores plantean sus
posiciones (Art. 1, Decreto “Reconocimiento
de los modelos de gobernanza en 3dreas
silvestres protegidas de Costa Rica” N° 39519-
MINAE).

GOBERNANZA Y CONSERVACION DE LA
BIODIVERSIDAD Y LOS RECURSOS
NATURALES: Se refiere a los espacios
formalizados en donde representantes de
organizaciones, sectores e instituciones
publicas toman decisiones y realizan acciones.
Son procesos gobernados por normas que
determinan las responsabilidades de los
participantes en el ejercicio del poder.

GOBERNANZA EN EL AMBITO DEL SINAC: Los
actores se retinen en espacios legitimados por
la legislacidn para tomar decisiones diversas
que nos permitan lograr  objetivos
consensuados. La Ley de Biodiversidad No.
7788 de Costa Rica legitima como espacios de
gobernanza los drganos que conforman el
Sistema (Art. 23): EI CONAC, los Consejos
Regionales, los Consejos Locales.

MACROPROCESO: Se trata de procesos con
inicio y fin, cuya union da como resultado el
Macroproceso.

PARTICIPACION: Es un proceso generador de
democratizacidn, que se entiende como “la
intervencién de la sociedad (individuos, sector

privado, instituciones, grupos organizados) en
las decisiones y acciones que los afectan a
ellos y a su entorno” (adaptado de Esquivel y
Ledn, 2007).

PARTICIPACION EN EL AMBITO DEL SINAC: La
participacion ciudadana es el eje central del
guehacer del Sistema, ya que se busca
“promover la participacion activa de todos los
sectores sociales en la conservacion y el uso
ecoldgicamente sostenible de la
biodiversidad” (Art .10, inciso 2 de la Ley de
Biodiversidad No. 7788). Todo lo que se hace
en SINAC involucra a la gente. El objetivo de la
conservacién es la propia supervivencia,
manteniendo los bienes y servicios de los
ecosistemas. Se conserva con la gente y para
la gente, “procurando la sostenibilidad social,
econémica y cultural”. Para ello EN SINAC
hace yunta con los otros actores de la
sociedad.

PERSPECTIVA GRUPOS DE INTERES (PGl):
Para lograr el desempefio que el SINAC desea,
es fundamental que se mida la satisfaccion de
los actores del sector al que sirve. Con los
indicadores correspondientes se miden las
percepciones y manifestaciones que estos
grupos de interés o clientes tienen sobre los
servicios del SINAC (Adaptado de: Plan
Estratégico SINAC 2016-2026).

PERSPECTIVA PROCESOS INTERNOS (PPI):
Abarca los procesos principales o sustantivos
del SINAC, mediante los cuales se espera
lograr que los servicios se ajusten a las
necesidades de los grupo de interés
(Adaptado de: Plan Estratégico SINAC 2016-
2026).

PROCESO: Conjunto de actividades realizadas
secuencialmente, concatenadas en un orden
légico, y ejecutadas por las distintas unidades
de la organizacién para responder en forma
conjuntay lograr un fin en comun.
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SINAC COMO SISTEMA: ElI SINAC es un
sistema que lidera la conservaciéon y uso
sostenible de la biodiversidad y los recursos
naturales, con gestion participativa vy
equitativa del sector privado, los ciudadanos y
el Estado, para mejorar y mantener los
servicios ecosistémicos, que contribuya al
desarrollo sostenible de Costa Rica. Es un
sistema de gestion y  coordinacion
institucional, desconcentrado y participativo
(Definicién a partir de: Ley de Biodiversidad
No. 7788).

SISTEMA: Un Sistema es un conjunto de
elementos relacionados y organizados entre si
para cumplir con algun objetivo. Posee un
limite definido que permite intercambiar
datos, energia e informacion con el entorno.
Sus partes estan organizadas e interactlan
entre si. Puede incluir subsistemas, o sistemas
menores.

SUBPROCESO: Se trata de partes del proceso
con inicio y fin, cuya unién da como resultado
el proceso.
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Resumen ejecutivo

El presente Plan de Accion de Participacion
Ciudadana y Gobernanza del SINAC es el
resultado de un intenso trabajo por parte de
los cinco miembros del DPCG, con el apoyo
del administrador y el asesor principal del
Proyecto MAPCOBIO, asi como de 143
funcionarios y miembros de los CORAC y
COLAC de la once Areas de Conservacién y de
funcionarios de la Secretaria Ejecutiva.

La consolidacion del Plan de Accién es
apoyada por el Proyecto MAPCOBIO como
parte del cumplimiento de sus objetivos. El
mismo se enmarca en el Plan Estratégico del
SINAC 2016-2026 y es una herramienta que
contribuye a operativizar las iniciativas
estratégicas que le corresponden al DPCG a
nivel de la Secretaria Ejecutiva, asi como a las
Areas de Conservacién, con la participacién de
los drganos colegiados establecidos en la Ley
de Biodiversidad. Los objetivos del Plan de
Accién de Participacion Ciudadana vy
Gobernanza son:

1. Operativizar el Plan Estratégico del SINAC
en lo que corresponde a Participacion
Ciudadana y Gobernanza.

2. Posicionar la Participaciéon Ciudadana vy
Gobernanza en el contexto de la gestion
participativa del SINAC, desde el nivel
central hasta las Areas de Conservacion.

3. Incentivar la cultura de participacion para
toma de decisiones y responsabilidad
compartida en la conservacién de la
biodiversidad.

En este contexto, el Plan de Accién propone
actividades concretas para operativizar los
siguientes objetivos del Plan Estratégico
SINAC 2016-2026 y sus iniciativas estratégicas
correspondientes:

Objetivo Estratégico PPI-10. Procesos de
educacion ambiental: Se busca desarrollar
procesos de educacidon ambiental, segln las

competencias del SINAC, dirigidos a
funcionarios y a la sociedad, que contribuyen
a sensibilizar e internalizar los valores y
comportamientos  que  favorezcan la
conservacion de la biodiversidad y los
recursos naturales. Las cinco iniciativas
estratégicas incluyen la actualizacion e
implementacion de la Estrategia de Educacién
Ambiental, la elaboracion e implementacion
de una herramienta para el monitoreo de los
impactos de la educacion ambiental y la
sistematizacién de experiencias en educacion
ambiental. Una actividad relevante es
fortalecer las capacidades de los funcionarios
que participan de la ejecucion de las
actividades de educacién ambiental.

Objetivo Estratégico PPI-11. Experiencias
de gestion participativa: Apunta a
desarrollar experiencias de gestion
participativa para la conservacion y uso
sostenible de la biodiversidad y los recursos
naturales. Las cuatro iniciativas estratégicas se
enfocan en hacer un diagndstico de los
modelos de gobernanza del SINAC, elaborar y
aplicar una herramienta para medir la
efectividad de los modelos de gobernanza vy
sistematizar los modelos de gobernanza. Se
contemplan actividades para la induccién al
personal de las AC en el uso de Ia
herramienta, asi como para la difusidon de
resultados. El Plan excluyé la iniciativa PPI-11-
E1 “Desarrollar programa de generacion de
capacidades comunales” ya que la misma ya
estd tomando forma y se cuenta con los
términos de referencia.

Objetivo Estratégico PPI-12. Gestidon de
los drganos colegiados oficializados: Se
refiere a que la gestién de los COLAC, CORAC
y CONAC sea efectiva, eficiente y eficaz para
el cumplimiento de las responsabilidades que
les confiere la ley. Las iniciativas se enmarcan
el disefio e implementacién de estandares
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para medir la gestion de los drganos
colegiados, asi como en la sistematizacién de
los resultados. También se enfatiza en la
difusiéon de la informacién generada por la
herramienta de medicién.

Objetivo Estratégico PPI-13. Conectividad
ecolégica y corredores bioldgicos:
Consiste en la creacién y gestion de los CB
como mecanismo para aumentar la
conectividad ecoldgica de las ASP y para la
conservacion de la biodiversidad. El Plan de
Accién incluye Unicamente la iniciativa
estratégica PPI-13-E2, que se centra en la
implementacion de los planes de gestién local
de los CB. Las actividades propuestas
incluyen, entre otras, consolidar y fortalecer
las capacidades de los CLCB vy generar
recursos y sostenibilidad financiera para el
mantenimiento de los CB con propuestas de
proyectos de conservacion y restauracion, en
alianza con instituciones y universidades. Se
excluyd PPI-13-E1 porque vya existe un
borrador del Plan Estratégico del Programa y
el PPI-13-E5 porque ya se ha avanzado en la
elaboracion de los planes de gestion local de
los CB.

Objetivo Estratégico PGI-03. Conserva-
cion con pueblos indigenas: Se busca
desarrollar una agenda de conservacion
ambiental con pueblos indigenas. Las
actividades incluyen un diagnédstico del
quehacer del SINAC en funcién de los
territorios indigenas, la definicion de los
mecanismos de coordinacidon del SINAC con
los territorios indigenas en funcidon de las
competencias institucionales y la sistemati-
zacion de experiencias de gestion participativa
del SINAC con pueblos indigenas.

Objetivo Estratégico PGI-06. Gestion de
alianzas estratégicas: Consiste en la gestion
de alianzas estratégicas para el logro de
objetivos comunes en beneficio de socios
estratégicos. Las iniciativas incluyen el
desarrollo de carteras de proyectos de
inversion socioambiental para inversionistas
privados, disefiar una herramienta de
monitoreo de las alianzas estratégicas vy
elaborar una estrategia de comunicacion que
apoye el establecimiento de alianzas
estratégicas. Las actividades contemplan
fortalecer la capacidad del personal a nivel de
la SE y de las AC para formular, negociar y
gestionar la cartera de proyectos. Quedan
excluidas del Plan de Accidn las iniciativas PGI-
06-E1 y PGI-06-E2, dado que las mismas
estaban en desarrollo al momento de
elaboracion del Plan de Accidn.

Objetivo Estratégico PGI-04. Contribucién
del voluntariado: Este objetivo se desarrolla
junto con el anterior puesto que “alianzas
estratégicas” es un objetivo mds integral que
cobija a voluntariado”. Se refiere al desarrollo
de actividades de voluntariado para apoyar la
gestién de los funcionarios del SINAC. Las
iniciativas estratégicas se enfocan en elaborar
una Estrategia Nacional de Voluntariado del
SINAC y diseflar e implementar una
herramienta para el monitoreo. Las
actividades incluyen ofrecer induccion al
personal de las AC tanto en la Estrategia de
Voluntariado como en su herramienta de
monitoreo. Se excluyen del Plan de Accién las
iniciativas PGI-04-E4 hasta PGI-04-E9 porque
corresponden al PPC.
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Metodologia para

la elaboracion del
Plan de Accion
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En primer lugar, el equipo de trabajo realizd
una revision exhaustiva del plan estratégico
SINAC 2016-2026, identificando aquellos
objetivos estratégicos cuya responsabilidad
directa corresponde al DPCG. La siguiente
figura muestra la estructura del Plan
Estratégico y su relacién con el Plan de
Accién:

A continuacién se identificaron los macro-
procesos, procesos y subprocesos que ha
venido definiendo el SINAC como parte de su
estructura y se alinearon con los objetivos
correspondientes para Participacion
Ciudadana y Gobernanza y sus respectivas
iniciativas  estratégicas. Esta correlacién
puede verse al inicio de cada seccién del Plan
de Accion.

Luego se hizo una revision detallada de las
iniciativas  estratégicas  por  objetivo,
seleccionando aquellas cuyo cumplimiento
aun estd pendiente. Los objetivos que se
incluyeron son los siguientes:

e Objetivo Estratégico PPI-10. Procesos de
educacion ambiental

e Objetivo Estratégico PPI-11. Experiencias
de gestidn participativa

e Objetivo Estratégico PPI-12. Gestion de
los érganos colegiados oficializados

e Objetivo Estratégico PPI-13. Conectividad
ecolégica y corredores bioldgicos

e Objetivo Estratégico PGI-03.
Conservacién con pueblos indigenas

e Objetivo Estratégico PGI-06. Gestidon de
alianzas estratégicas

e Objetivo Estratégico PGI-04.
Contribucidn del voluntariado

A continuacion, se definié un formato para
consolidar la informacidn correspondiente a
cada iniciativa estratégica en el contexto del
plan de accién. Se incluyeron los siguientes
aspectos: actividades, plazo, responsables,
requerimientos, aliados estratégicos vy

medios de verificacidon. Luego se definié la
dindmica a seguir en los talleres
participativos con las Areas de Conservacién,
se seleccionaron las fechas para los talleres y
se coordind la convocatoria desde la
Direccion del SINAC, a través de los
directores regionales. Se solicité a las Areas
de Conservacidon convocar a estos actores
pertinentes a la participacion en SINAC:

o Directores AC

e Consejos Regionales

e Consejos Locales

e Comités Técnicos Cientificos

e Encargados

e Actores locales seleccionados
e Secretaria Ejecutiva del SINAC

Se realizaron cuatro talleres entre agosto y
septiembre del 2017:

Taller No. 1: Se celebré el jueves 17 de
agosto de 2017 de 8:30 am-3:00 pm en el
Hotel Boyeros, Liberia, Guanacaste.
Participaron 54 funcionarios y miembros de
los CORAC y COLAC del Area de Conservacidn
Guanacaste, ACG, el Area de Conservacién
Tempisque, ACT, y el Area de Conservacién
Arenal Tempisque, ACAT, asi como cinco
funcionarios del DPCG, dos representantes
de MAPCOBIO, una persona de apoyo de
JICA y un facilitador de SPN.

Taller No. 2: Tuvo lugar el viernes 18 de
agosto de 2017 de 8:30 am-3:00 pm en las
instalaciones del SINAC en Santa Rosa de
Santo Domingo de Heredia. Participaron 19
funcionarios y miembros de los CORAC y
COLAC del Area de Conservacién Central,
ACC, del Area de Conservaciéon Marina Cocos,
ACMC y de la Secretaria Ejecutiva, asi como
cinco funcionarios del DPCG, dos
representantes de MAPCOBIO, y dos
facilitadores de SPN.




Taller No. 3: Se celebrd el miércoles 13 de
setiembre de 2017 de 8:30 am-3:00 pm en el
Hotel El Rio, Guacimo, Limdn. Participaron 33
funcionarios y miembros de los CORAC y
COLAC del Area de Conservacién Tortuguero,
ACTo, el Area de Conservacién La Amistad
Caribe, ACLAC, y el Area de Conservacién
Arenal Huetar Norte, ACAHN, asi como tres
funcionarios del DPCG, dos representantes
de MAPCOBIO y dos facilitadores de SPN.

Taller No. 4: Tuvo lugar el martes 19 de
setiembre de 2017 de 8:30 am-3:00 pm en el
Hotel Rio Mar, Dominical, Osa. Participaron
37 funcionarios y miembros de los CORAC y
COLAC del Area de Conservacién La Amistad
Pacifico, ACLAP, el Area de Conservacién
Pacifico Central, ACOPAC, y el Area de
Conservacion Osa, ACOSA, asi como tres
funcionarios del DPCG, dos representantes
de MAPCOBIO y dos facilitadores de SPN.

e Cada taller dio inicio con palabras de
bienvenida de un miembro del DPCG,
seguido de una presentacion conceptual
sobre  participacién  ciudadana vy
gobernanza en el SINAC.

e A continuacion, el facilitador presento la
metodologia para las mesas de trabajo y
distribuyd los materiales
correspondientes.

e Se organizé la sesidn por mesas de
trabajo. Cada una abordé un objetivo
diferente del Plan Estratégico del SINAC
para PCG.

e Cada participante recibié las plantillas
impresas, de manera que pudieran tener
a la vista el tema en discusién, asi como
el formato que debian completar.

e Con el apoyo del facilitador de mesa los
participantes dialogaron, intercambiaron
sus puntos de vista y decidieron los
contenidos de la plantilla.

e Se trabajo con la metodologia de tarjetas
de colores y marcadores, para lo cual se

Plan de Accion de Participacion Ciudadana y Gobernanza A

puso un pizarrén a disposicion de cada
mesa.

e En una primera ronda se propusieron
solo las actividades, descartando
repeticiones o actividades no relevantes
y luego se alinearon temporalmente.

e Con la lista definitiva de actividades, se
completaron: plazo, responsables,
requerimientos, aliados estratégicos y
medios de verificacion.

e Con la ayuda de una computadora cada
mesa de trabajo plasmo los resultados
en formato digital (Word). Esto permitid
proyectar los aportes de cada grupo.

e Cada mesa eligi6 uno o dos relatores
para hacer la presentacion final en
plenaria.

e Se recibié realimentacidn por parte de
los participantes de la plenaria.

Posterior a los talleres, los miembros del
DPCG, con el apoyo de los coordinadores del
proyecto MAPCOBIO y con la facilitacién de
un integrante de sostenible por naturaleza,
fueron revisando todas las propuestas
iniciativa por iniciativa. Esto permitié
identificar abordajes en comun entre los
productos de los cuatro talleres, asi como
propuestas individuales pero significativas
para ser tomadas en cuenta. De esta manera,
el equipo fue construyendo y refinando una
Unica versidn del Plan de Accién de PCG qué
es la que se presenta en este documento. En
la seccién de Anexos se incluyen las listas de
los participantes en los cuatro talleres.
Asimismo, en el documento adjunto titulado
“Resultados de los Talleres Participativos
para la elaboraciéon del Plan de Accién de
Participacion Ciudadana y Gobernanza del
SINAC” se incluyen los aportes especificos
recibidos por los grupos en cada taller.
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La implementacion de las actividades
propuestas en el Plan de Accién para el logro
de los objetivos estratégicos requiere de la
coordinacién entre las Areas de Conservacién
y la Secretaria Ejecutiva y del Director
Ejecutivo la con la con los departamentos de
Coordinacion Administrativa y financiera,
Planificacién y Evaluacion y el DPCG y demas
unidades técnicas.

Se necesitan también recursos materiales y
humanos, asi como recursos financieros.
Estos incluyen vidticos, combustibles,
transporte, alimentacion para reuniones vy
talleres, materiales y otros, por lo que es
importante que tanto la Secretaria como las
AC dispongan de presupuesto para este tipo
de actividades. Estos Ultimos deben
mostrarse en el Plan Presupuesto (PP).
También se requiere del conocimiento del
marco regulatorio, sobre certificaciones,
sistemas normativos internacionales, y otros.
Entre las principales categorias de actividades

gue requieren apoyo para su implementacion
se destacan:

e Desarrollo de talleres, reuniones y giras de
campo.
e Desarrollo de actividades de capacitacion.

e Disefio de diagndsticos y metodologias de
trabajo.

e Disefo e implementacion de indicadores e
instrumentos de monitoreo de impactos y
de medicidn de la efectividad.

e Procesos de sistematizacion de

experiencias.
e Implementacion de planes de gestion.
e Monitoreo participativo.

e Contratacion de facilitadores de procesos.

A continuacién se presenta el contenido del
Plan de Accién para cada uno de los Objetivos
Estratégicos y de sus correspondientes
Iniciativas Estratégicas.
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ANEXO I:

Espacios de gobernanza ambiental
en Costa Rica

Muestra de espacios de gobernanza identificados en el
ambito ambiental de Costa Rica

GOBERNANZA GOBERNANZA GOBERNANZA GOBERNANZA
INSTITUCIONAL COMPARTIDA PRIVADA INDIGENA
e COREDES e CONAC e Fundaciones e Asociaciones de
e Consejos e CORAC e COVIRENAS Desarrollo
municipales e COLAC e Comités de Indigena
o Consejos de e CONAGEBIO Corredores e Consejos
Distrito e Consejo Territorial Bioldgicos Tribales
e Comités INDER e Las ONG
Cantonales e ASADAS
e Comités de e Cooperativas
Emergencia e Camaras
e (CSRA e ADI
e COSAL e Comités Areas

Marinas Protegidas
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ANEXO 2: Listas de participantes

Participantes del Taller No. |

Fecha: Hora: Lugar:
Jueves 17 de agosto de 2017 8:30 am-3:00 pm Hotel Boyeros, Liberia

Nombre Institucion

1. Rosbin Rojas Aguilar SINAC/ACG

2. Rosaura Baltodano Pereira Comunidad El Triunfo

3. Marco Eugenio Pefascas Comunidad El Triunfo

4, Erick Vargas Campos Facilitador SPN

5. Cecilia Montero Vargas SE-SINAC-DPCG

6. Masaki Osawa JICA

7. Wataru Honda JICA

8. Carlos Alberto Fajardo Pérez Comunidad Aguafria

9. Junita Lobo Comunidad Aguafria

10. Luis Alberto Castillo Ledn Corredor bioldgico Diria

11. Luis A. Rojas MAPCOBIO/ SINAC

12. Sandra Pichardo Carcamo Municipalidad de Bagaces

13. Alba Quirds Moraga Red de Educaciéon Ambiental

14. Adriana Chavarria Gonzalez SINAC/ACAT

15. Gilberto Duarte Q. SINAC

16. Gabriela Gutiérrez ACG/PEB

17. Juanita Gémez Leal C.R.A.C

18. Ronald Murillo Salas SINAC/ACG

19. Alexander Leén Campos SINAC/ACAT

20. Alejandra Méndez Baez SINAC/ACAT

21. Milena Gutiérrez Leitén SINAC/ACG

22. Roger Gutiérrez SINAC/ACT

23. Ana Bricefio SINAC/ACT

24, Lenny Preciado Vargas CIGITEM

25. Francisco Ramos Matarrita SINAC/ACT

26. Mario Enrique Méndez Rodriguez Guia Corredor Bioldgico

27. Maria Luisa Arias SINAC/ACG

28. Letvia Avila Sanchez Municipalidad de Abangares

29. Evelyn Solano Brenes FUNDECODES

30. Jorge Vazquez Jiménez FUNDECODES

31. Alcides Herrera Jarquin MINAE

32. Laura Rodriguez Corrales Ministerio de Salud, Liberia

33. Danubio Quiroz Picado Asociacion Camara Curubandé
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34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44,
45.
46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.
59.
60.
61.
62.
63.

Nombre

Luis Zamora Hernandez
Glen Rivera

Sergio Cascante Villagra
Jorge Arturo Cortés
Cinthia Barrantes Guevara
Yesenia Madrigal Quesada
Jimena Onday D.

Angel Guevara Villegas
Angela Sirleny Vega H.
German Aguilar Vega
Elvis Vargas Masis
Mauricio Marin Murillo
Raul Romero Vargas
Manuel Alan

Betty Marchena M.
Waldy Melina Sandoval
Melvin Espinoza Mora
Nelson Marin

Carlos Medina

Dorian Méndez G.
Mariela Enriquez

Heiner Alvarado H.

Yaxine Maria Arias Nufiez
Cindy Sanchez C.
Fernando Quirds Brenes
Vernon Rodriguez Johnson
Adolfo Sdnchez Wong
Jairo Sancho R.

Sidey Cortés Osorno
Randall Alvarez Barrantes

Institucion

Asociacion Camara Curubandé

SINAC/ACG
SINAC/ACG
SINAC/ACG
SINAC/ACG

C.B. Paso del Mono Aullador

ACAT-PNPV
SINAC/ACT
SINAC/ACAT
SINAC/ACAT
SINAC/ACAT
SINAC/ACAT
SINAC/ACAT
COLAC ACG
SINAC/ACG
SINAC/ACG
SINAC/ACT
SINAC/ACT
SINAC/ACT
SINAC/ACT/PNBH
SINAC/ACT
CCT
Reserva Santa Elena
SE-SINAC-DPCG
SE-SINAC-DPCG
Municipalidad de Bagaces
SE-SINAC-DPCG
SE-SINAC-DPCG
INDER Cafias
INDER Cafias
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Participantes del Taller No. 2

Fecha:

Viernes 18 de agosto de 2017
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27.

Hora:

Vicente Meza Garcia
Carlos Alfaro Trejos
Cecilia Montero Vargas
Esteban Herrera Herrera
Aimara Espinoza Ulate
Aurelia Viquez Bolafios
Irene Artavia Villar

Olga Duran Monge
Fernando Quirds B.
Cindy Sanchez

Silvia Camacho Prado
Masaki Osawa

Erick Vargas Campos
Mayhar Shirazinia R.
Carlos Varela Jiménez
Mariano Espinoza C.
Adolfo Sanchez

Jairo Sancho R.
Guillermo A. Espinoza Mora
Juan Carlos Villegas Arguedas
Edgar Ulate Castillo
Jenny Ash Corrales
Eugenia Arguedas M.
Reina Sanchez

Ligia Quirds

Mauricio Arias Zumbado

Manuel Antonio Alfaro Alpizar

8:30 am - 3:00 pm

Lugar:

Parque Ecoldgico, Santo Domingo de Heredia

Institucion

SINAC
PN Braulio Carrillo
SE-SINAC-DPCG
ACMC
ACC/0S)
ACC/SINAC
ACC/Cartago
ACC/sede
SE/SINAC
SE/SINAC
Sostenible por Naturaleza
MAPCOBIO/JICA
Sostenible por Naturaleza
PNTMM/ACC
SINAC /DPPC
SINAC /CUSBSE
SE/DPCG
SE/ DPCG
SINAC/PNLC
DPPC/SE/SINAC
ACC/CB
SE/CUBSE
SE/ SINAC
ACC/SINAC
ACC/SINAC

Regional ACC, ASP/ Voluntariado

ACC/SINAC



A del Sistema Nacional de Areas de Conservacién

Participantes del Taller No. 3

Fecha: Hora: Lugar:
Miércoles 13 de setiembre de 2017 8:30 am - 3:00 pm Hotel El Rio, Guacimo, Limén
No. Nombre Institucion
1. Andrea Cruz Siles ACTo-SINAC
2. Dionni Palmer Brown ACLAC-SINAC
3. Cristian Olivares Cafias COLOPTO ADI-Tortuguero
4, Lirae Sancho Chacdén PEA/ACAHN
5. Noldan Chavarria Progr. Gestion Local y CB ACTo
6. Magdalena Melagatti Pereira ACLAC
7. Elizabeth Sanchez Hidalgo CORACACTo
8. Jairo Mora Carpio ACTo
9. José G. Zamora G. COLAGUA
10. Sandra Diaz Alvarado ACAHN /SINAC
11. Yendry Steel Carpio ACLAC-SINAC
12. Roxelia Vargas Vargas COLAGUA
13. Lorelly Soto V ACTo-SINAC
14. Cecilia Montero SE/DPCG
15. Carlos Ulate Rodriguez ACAHN /SINAC
16. Nelson Barrantes Arias CL-CBPN
17. Rosa Bustillo ACBTC
18. Eduardo Pearson Palmer ACLAC-SINAC
19. Mauricio Alfaro Chavez ACTo-SINAC
20. Laura Rivera Quintanilla ACTo-SINAC
21. Maria Elena Herrera Zuiiiga Direccidn técnica ACTo
22. Jairo Sancho SE/DPCG
23. Adolfo Sanchez SE/DPCG
24. Sebastian Bonilla Sanchez ACTo-SINAC
25. Brayan Gutiérrez COLAC
26. Edwin Cyrus Cyrus ACLAC-SINAC
27. Gina Cuza Jones ACLAC-SINAC
28. José Vega Vega ACAHN /SINAC
29. Erick Herrera ACTo-SINAC
30. Erlinda Quesada Angulo CORACTO
31. Sergio Lewis B. CORAC Cahuita
32. Maylin Mora Arias DR- ACLAC
33. Karen Guerrero Zamora MINSA ARS Pococi
34. Karla Murillo Suarez ACBTC
35. Silvia Camacho Prado Sostenible por Naturaleza
36. Miguel Madrigal Hernandez ACLAC-SINAC
37. Erick Vargas Campos Sostenible por Naturaleza
38. Emily Yozell CORAC/COLAC Manzanillo
39. Luis A. Rojas MAPCOBIO
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Participantes del Taller No. 4

Fecha: Hora: Lugar:
Martes 19 de setiembre de 2017 8:30 am - 3:00 pm Hotel Rio Mar, Dominical, Osa

Institucion

1. Laura Diaz Hernandez SINAC-ACOSA

2. Fernando Quirds B. Secretaria Ejecutiva

3. Luis Sanchez Arguedas SINAC-ACLAP

4. Lilliana Rubi Jiménez SINAC-ACOPAC

5. Marvin Villegas Chavarria SINAC-ACOSA

6. Clara Villalobos Solis SINAC-ACOSA

7. Juan José Jara M. Comité Local AMISTOSA

8. Rosi Naranjo Grupo Calathea

9. Wendy Barrantes Ramirez SINAC-ACOSA

10. Francisco Mora Torres ACLAP-Coto Brus

11. Felipe Fernandez Picado SINAC-ACLAP-PILA

12. Gravin Villegas Rodriguez SINAC-ACLAP

13. Rolando Rodriguez Peraza SINAC-ACOSA

14. Rodolfo Acuiia SINAC-ACOSA

15. Andrés Trejos Ramirez Sostenible por Naturaleza

16. Adolfo Sdnchez Wong SE-DPCG

17. Martha Jiménez Carvajal SINAC-ACLAP, asesora legal

18. Lisbeth Fallas Monge SINAC-ACOSA, asesora legal

19. Susan Campos Jiménez SINAC-ACOPAC, asesora legal

20. Karen Castillo blanco CORAC ACOPAC

21. Cristian Gallardo Solano ACOSA Turismo

22. Luis Rojas MAPCOBIO

23. Johan Aguilar Fernandez SINAC-ACOPAC

24, Luz Ermida Araya Padilla Consejo Local PILA

25. Raquel Rivera Segura ACLAP-SRBA

26. Oscar Esquivel Garrote SINAC-ACLAP

27. Karina Nufiez Quesada Consejo local PILA

28. Joel Garcia Medina SINAC-ACOSA

29. Norma Jiménez Coronado SINAC-ACLAP

30. Masaki Osawa MAPCOBIO

31. Ronald Villalobos Hoffman Consejo local CBPD

32. Erick Vargas Campos Sostenible por Naturaleza

33. Antonio Orozco Barrantes SINAC-ACOSA-HNTS

34. Julio Solano Duran SINAC-ACOSA-RFGD

35. Juan Luis Sanchez SINAC-ACOSA-PN CORCOVADO

36. Meryll Arias Quirds SINAC-ACLAP

37. Jairo Naranjo Fernandez SINAC-ACLAP

38. Roy Ugalde R. SINAC-ACLAP

39. Yorleny Ortega Pérez SINAC-ACOPAC

40. Alexis Quirds Solis COLAC Chirripo

41. Orlando Vega Leandro SINAC-ACOPAC

42. Ingrid Madrigal Fonseca SINAC-ACOPAC

43. Cecilia Montero SE-DPCG
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